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UNIVERSIDAD DE GRANADA

CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION ENTRE
LA CAMARA DE CUENTAS DE ANDALUCIA,
LA FEDERACION ANDALUZA DE MUNICIPIOS Y PROVINCIAS
Y
LA UNIVERSIDAD DE GRANADA

En Sevilla a 22 de Junio de 1998

REUNIDOS

De una parte, el Excmo Sr. D. RAFAEL NAVAS VAZQUEZ, Consejero Mayor de
la Cdmara de Cuentas de Andalucia, con sede en Sevilla, calle Ramén y Cajal, n® 35,
Edificio Nobel.

De otra parte, el Excmo Sr. D. ALFREDO SANCHEZ MONTESEIRIN, Presidente
de la Federacion Andaluza de Municipios y Provincias, con sede en Sevilla, Avda. San
Francisco Javier, 22, Edif. Hermes/3°-14.

De otra parte el Excmo Sr. D. LORENZO MORILLAS CUEVA, Rector Magnifico
de la Universidad de Granada, con sede en Granada, calle Cuesta del Hospicio, s/n.
Hospital Real.

Se reconocen las tres partes con capacidad legal suficiente y poder bastante
para este acto.

EXPONEN

Que la CAMARA DE CUENTAS DE ANDALUCIA y la UNIVERSIDAD DE
GRANADA tienen formalizado, con fecha 10 de abril de 1997, un Acuerdo Marco de
Colaboracién con la intencion de estrechar sus relaciones, aunar esfuerzos vy
establecer normas amplias de actuacién que encaucen e incrementen, dentro de un
marco preestablecido, los contactos y colaboraciones existentes.
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Que en el marco del mencionado Acuerdo, el presente Convenio Especifico
pretende instrumentar la cooperacion entre la CAMARA DE CUENTAS DE
ANDALUCIA y la UNIVERSIDAD DE GRANADA, para la realizacién del trabajo de
investigacion denominado "Disefio de un sistema normalizado de indicadores de
gestién aplicables a las Administraciones Municipales", en el que se muestra interesada
la FEDERACION ANDALUZA DE MUNICIPIOS Y PROVINCIAS.

Las partes reunidas reconocen la necesidad de suscribir el presente convenio
para definir las bases de cooperacion, a cuyo fin,

ACUERDAN

PRIMERO.- E| presente convenio tiene por objeto establecer las bases de cooperacion
entre la CAMARA DE CUENTAS DE ANDALUCIA, la FEDERACION ANDALUZA DE
MUNICIPIOS Y PROVINCIAS y la UNIVERSIDAD DE GRANADA para la realizacion
del trabajo de investigacion denominado "Disefio de un sistema normalizado de
indicadores de gestion aplicables a las Administraciones Municipales". Las condiciones
y contenidos del mismo se especifican en anexo adjunto.

SEGUNDO.- La UNIVERSIDAD DE GRANADA, a través de un equipo de trabajo
dirigido por los Doctores D. Antonio M. Lopez Hernandez y D. Andrés Navarro Galera,
adscritos al Departamento de Economia Financiera y Contabilidad, sera la encargada
de realizar el presente trabajo.

TERCERO.- Correspondera a la CAMARA DE CUENTAS DE ANDALUCIA y a la
FEDERACION ANDALUZA DE MUNICIPIOS Y PROVINCIAS asumir el seguimiento
del trabajo, y la comprobacion de que el contenido y la ejecucién del mismo se ajusta a
lo establecido en el presente Convenio.

CUARTO.- El trabajo debera estar terminado y a disposicién de los firmantes antes del
31 de diciembre de 1999.

QUINTO.- La CAMARA DE CUENTAS DE ANDALUCIA, que dentro de su convocatoria
de Becas de Investigacion para el curso académico 1997-98 ha concedido un becario
para la realizacion del trabajo de investigacién, se compromete a colaborar
adicionalmente en la realizacion del mismo mediante el abono a la UNIVERSIDAD DE
GRANADA de un millén de pesetas (1.000.000 ptas.).
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El pago de la cantidad se realizara de la siguiente forma: el 50% (500.000 ptas.)
a la firma del presente Convenio; el 25% (250.000 ptas.) al término del cuarto trimestre
a partir de la firma del presente Convenio; el 25% restante (250.000) a la entrega del
trabajo.

SEXTO.- La FEDERACION ANDALUZA DE MUNICIPIOS Y PROVINCIAS colabora en
el presente Convenio con una aportacién a la UNIVERSIDAD DE GRANADA de un
millén de pesetas (1.000.000 ptas.).

El pago de la cantidad se realizara de la siguiente forma: el 50% (500.000 ptas.)
a la firma del presente Convenio; el 25% (250.000 ptas.) al término del cuarto trimestre
a partir de la firma del presente Convenio; el 25% restante (250.000) a la entrega del
trabajo.

SEPTIMO.- Con objeto de poder realizar un seguimiento de los trabajos, se creara una
Comisién formada por seis miembros, dos investigadores, dos miembros de la
CAMARA DE CUENTAS DE ANDALUCIA y dos miembros de la la FEDERACION
ANDALUZA DE MUNICIPIOS Y PROVINCIAS.

OCTAVO.- El estudio objeto del convenio sera propiedad de las Instituciones firmantes,
quienes podran editarlo, respetando siempre la mencién a los autores del trabajo y
haciendo referencia al presente convenio.

NOVENO.- La vigencia del presente convenio se extendera desde la firma del mismo

hasta la recepcion de conformidad del estudio por la CAMARA DE CUENTAS DE
ANDALUCIA y la FEDERACION ANDALUZA DE MUNICIPIOS Y PROVINCIAS.

Por la UNIVERSIDAD Por la CAMARA DE Por la FEDERACION ANDALUZA
CUENTAS DE ANDA. DE MUNICIPIOS Y PROVINCIAS
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Fdo.: Lorenzo Fdo.: Rafael Fdo.: Alfredo
Morillas Cueva Navas Vazquez Sénchéz Montesirin

Rector Magnifico Consejero Mayor Presidente



xx ** FEDERACION
o™ ANDALUZA

AR DEMUNICIPIOS
CAMARA DE CUBNTAS DY ANDALGEA ¥ ® * v PROVINC| AS

UNIVERSIDAD DE GRANADA

ANEXO AL CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA CAMARA DE CUENTAS DE
ANDALUCIA Y LA UNIVERSIDAD DE GRANADA

El trabajo de investigacién objeto del convenio pretende el disefio e implantacion
de un sistema normalizado de indicadores de gestion que, contando con el consenso
general de los responsables municipales, alcance un grado de institucionalizacion
suficiente como para que la continuidad en su aplicacién quede garantizada.

Plan de Investigacién
Con independencia del grupo de Municipios, que segun criterios poblacionales
ylo competenciales, sea seleccionado para el trabajo de campo, el proceso de
investigacion constara de las siguientes fases:
12-  Reuniones iniciales de toma de contacto con los gestores municipales.
Se pretende comunicar inicialmente a los gestores las intenciones del
proyecto, asi como conocer la utilidad real que los actuales sistemas de
informacién contable pueden reportar en el momento de proceder a la

seleccion y asignacion de valores a los indicadores de gestion.

Esta parte del trabajo deberd estar concluida al término del segundo
trimestre del plazo total.

22-  Propuesta abierta de indicadores para los servicios estudiados.

El objeto de esta segunda fase radica en que los encuestados evalten el

32.-

nivel de aceptacion que, a su juicio, presentarian cada uno de los
indicadores integrantes de la propuesta formulada.

El plazo previsto de finalizacion se fija en el término del tercer trimestre
del plazo total.

Seleccion de las propuestas con mayor grado de aceptacion.

En esta fase se seleccionara, por tipos de servicios, aquellos indicadores
cuyo grado de validez, en funcién de los resultados de la fase anterior,
presente un valor mas alto por parte de los encuestados. Ello nos
permitir4 conocer aspectos tales como: porcentaje minimo necesario para
considerar como generalmente aceptado a un indicador, puntuacion
minima exigible, asignacién de ponderaciones a los atributos, o
determinacion del nimero méximo de indicadores a utilizar.

Su finalizacion esta prevista para el quinto trimestre del plazo total.
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42-  Disefio de un cuadro de indicadores normalizado para los Municipios y Servicios
objeto de analisis.

En esta Ultima fase se abordara la confeccion de una bateria de indicadores
estandarizada para los servicios seleccionados; tiene como principal cometido la
identificacion, en funcién de los requisitos exigibles a toda informacion
econdmica, del niimero dptimo de indicadores para cada servicio.

Su finalizacién coincidira con la entrega del estudio, antes del 31 de
diciembre de 1999.

Investigadores

Dr. Andrés Navarro Galera

Dr. Antonio M. Lopez Hernandez
Dr. Dionisio Buendia Carrillo

D. David Ortiz Rodriguez

D. Manuel P. Rodriguez Bolivar.



ADDENDA AL CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION
ENTRE LA CAMARA DE CUENTAS DE ANDALUCIA, LA
FEDERACION ANDALUZA DE MUNICIPIOS Y PROVINCIAS Y LA
UNIVERSIDAD DE GRANADA.

En Sevilla, a 30 de diciembre de 1999
REUNIDOS

De una parte, el Excmo Sr. D. RAFAEL NAVAS VAZQUEZ, Consejero Mayor
de la Camara de Cuentas de Andalucia, con sede en Sevilla, calle Ramén y Cajal, n1
35, Edificio Nobel.

De otra parte, el Excmo Sr. D. JOSE MORATALLA MOLINA Presidente de la
Federacion Andaluza de Municipios y Provincias, con sede en Sevilla, Avda. San
Francisco Javier, 22, Edif. Hermes/31-14.

De otra parte el Excmo Sr. D. LORENZO MORILLAS CUEVA, Rector Magnifico
de la Universidad de Granada, con sede en Granada, calle Cuesta del Hospicio, s/n.
Hospital Real.

EXPONEN Y ACUERDAN

Que con fecha 22 de junio de 1998 suscribieron un Convenio especifico de
colaboracién para la realizacion de un trabajo de investigacion denominado "Disefio de
un sistema normalizado de indicadores de gestion aplicables a las Administraciones
Municipales", estableciendo en el mismo un plazo para su desarrollo que finaliza el 31
de diciembre de 1999.

Como quiera que todas las partes implicadas estan interesadas en que dentro
del apartado 4 del Plan de Investigacion, recogido en el Anexo del mencionado
convenio, se incluya la mayor informacién posible acerca de los servicios Yy
Ayuntamientos estudiados, y aln esta pendiente de recibirse datos basicos de algunos
de ellos, las tres partes ACUERDAN ampliar el plazo de ejecucion hasta el 15 de junio
de 2000.

Asimismo, ACUERDAN que, una vez finalizado el trabajo de investigacion, los
investigadores de la universidad de Granada procedan a incluirlo en el Registro de la
Propiedad Intelectual en la proporcién correspondiente a la participacion de cada una
de las partes intervinientes en este Convenio.

En prueba de conformidad lo firman en lugar y fecha arriba indicado, por
triplicado y a un solo efecto.

Fdo.: Lorenzo \ Fdox'Rafae
Morillas Cueva Navas Vazquez orats
Rector Magnifico Consejero Mayor Presidante




